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GEEN KLASLOKAAL OF
TRAININGSCENTRUM, MAAR DE
WOESTIJN ALS LEERPLEK. AAD
BOS EN JOLANDA OOSTEROM

ORGANISEREN ‘LIFETIME
EXPEDITIONS’ VOOR LEIDERS.

ACHTERGROND DISC

De nadruk van DISC-
persoonlijkheidsprofielen
van Persolog® ligt op
gedragsdynamiek en
onderliggende overtuigingen
en hoe een grotere effectiviteit
kan worden bereikt en de
daarbij behorende sociale
vaardigheden. DiSC-
persoonlijkheidsprofielen
zijn in Nederland opnieuw
gevalideerd en hoge
betrouwbaarheidsscore. Dit
artikel werd mede mogelijk
gemaakt door Persolog®.




LEADERSHIP VAKBLAD VOOR CHRISTELIJKE LEIDERS

ond de derde eeuw, toen er voor de

kerk tijden van vrijheid en vrede

aanbraken, besloten duizenden

annen in het oostelijk Middellandse

Zeegebied zich terug te trekken in de woestijn
om een leven van ascese (ontlediging) en gebed
te leiden. Zij worden beschouwd als de eerste
monniken en stonden aan de wieg van de
kloostertraditie van het christelijke Westen
en het Oosten. Eén van hen, de woestijnvader
Agathon, nam drie jaar lang een steen in zijn
mond zodat hij gewend raakte aan het zwijgen;
Agathon leed onder het feit dat hij zijn tong
nauwelijks kon beteugelen. In de totale stilte
van de woestijn vond hij een manier om
erachter te komen hoe zijn gedachten vorm
kregen.
Een ondernemer de stilte van de woestijn in
sturen, is niet zonder risico’s. Dit bleek maar
weer toen Jolanda Oosterom en Aad Bos door
de Negev-woestijn geinspireerd werden en
zichzelf afvroegen waarom men nog geen
reizen organiseerde naar dit deel van Israél.
Wat is er nu mooier dan ondernemers in deze
rauwe omgeving fysiek, maar ook geestelijk
uit te dagen? Een plaats waar je letterlijk en
figuurlijk wordt teruggeworpen op je roots.
Vanaf het eerste moment van brainstormen
wilden Aad en Jolanda met de organisatie
Lifetime een tweeslag maken. Deze vonden ze
in de Expedition en de Experience.
Aad: In de Expedition gaan de fysieke remmen
los: we beklimmen bergen, hiken door verlaten
gebieden en crossen door het woestijnzand
met daarvoor geschikte terreinwagens. De
onzekerheden waar leiders mee te maken
hebben, worden zo zichtbaar. We motiveren
elkaar angsten te overwinnen en grenzen te
verleggen. Prachtig om zo’n groep mannen met
hun paarden te zien bikkelen in kraterachtig
landschap. Door een intensief programma
creéren we geestelijke ruimte.”

Jolanda: “In het andere gedeelte, de
Experience, worden er topics aangereikt waar
iedereen vervolgens persoonlijk mee aan

de slag gaat. Welke plek heeft God in jouw
leven als leider? Hoe beinvloedt dit de manier
waarop je leiding geeft? Ook denken we na over
onderwerpen als angst om controle of respect
te verliezen binnen je netwerk of sociale kring;
iets wat je misschien normaal gesproken niet
zomaar deelt. Tijdens een Experience wordt
een variéteit aan onderwerpen behandeld met
andere ondernemers en de trainer. Vergis je
niet, ook leiders willen graag geleid worden.
De natuur en de stilte dwingen je de waan van
de dag te laten voor wat die is en te focussen op
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wat er daadwerkelijk toe doet.”

STILTE VAN DE WOESTIJN

Aad: “Een niet christelijke ondernemer
vertelde mij onlangs dat hij bezig was met
zijn roeping in deze wereld. Voor mij is het
ontzettend belangrijk mijn werk te toetsen
aan de bestemming die God voor ogen heeft.
Juist in de stilte van de woestijn hebben wij als
leiders ruimte gevonden om op zoek te gaan
naar antwoorden.”

Jolanda: “Vanuit mijn werk heb ik geleerd dat
rituelen een belangrijke rol kunnen spelen

in een onderneming. Om mij heen voert een
groeiend aantal ondernemers een ad hoc
bedrijfsbeleid; hoe vaak leven we niet op

ons gevoel, geleid door omstandigheden? In
ons succes zijn we vaak alleen en werken we
onder druk van hoge verwachtingen en het
moeten scoren. Rituelen kunnen hierbij een
stabiliserende factor vormen. Soms is het nodig
onrust achter te laten en je terug te trekken;
de eenzaamheid opzoeken en stil worden. We
moeten leren om weer vertrouwd te raken
met de stilte. Uiterlijke rust is nodig om tot
innerlijk rust te komen. Ook dit is onderdeel
van de Experience.”

“Juist het ‘stil zijn’ vereist
uithoudingsvermogen. Ansel Griin, een
benedictijnermonnik, filsoof en theoloog,
schreef dat veel mensen ernaar verlangen

stil te worden. Ware stilte is dat je gedachten
zwijgen, de oordelen zwijgen, de angsten
zwijgen. Als niets je beheerst, ben je vrij. In dat
zwijgen, voltrekt zich het diepste tussen God
en de mens. In de oorverdovende stilte van de
Negev-woestijn breken we door de buitenkant
van verwachtingen en zelfopgelegde barrieres
heen en concentreren we ons op identiteit en
karakter.”

Aad: “Inzicht in karakter is iets wat iedere
leider nodig heeft om authentiek en
dienstbaar te zijn, wil hij met respect gevolgd
worden. Het doel van Lifetime Expeditions is
door lichamelijke inspanning en geestelijke
stilte, harmonie te vinden tussen God, jezelf,
je bedrijf en de mensen om je heen. Dat is de
uitdaging.”

ACHTERGROND

Ga naar www.lifetimeexpeditions.nl voor
reisdata, verhalen van deelnemers en
andere informatie. Geplande expedities:
- 26 oktober — 3 november 2011

- 11-17 februari 2012 separaat of
aansluitend op Leadership Retreat in
Jeruzalem (www.europartners.org)

- oktober/november 2012

‘IK BEN EEN
PIONIER EN
WIL STEEDS
NIEUWE KANSEN
BENUTTEN’

‘MIJN HART
VOOR MENSEN
GROEIDFE’
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OP ZOEK NAAR HARMONIE IN DE WOESTIJN

HET DISC-PROFIEL VAN AAD BOS

Kritische denker

Mensen met deze DiSC-grafiek geloven in het voorkomen van problemen;
gebruiken verdedigingsstrategieén om moeilijkheden te voorkomen; luisteren
naar alle kanten van een zaak; zijn rationeel en redelijk; hebben een sterk

gevoel van wat goed of fout is. Zij leiden mensen naar compromissen en spreken
weloverwogen; letten op details en nemen berekend risico na de feiten te hebben
nagetrokken.

Reactie van Aad:

“lk kom uit een twaalfkoppige familie, waarvan ik de één na
oudste ben. Als vanzelfsprekend had ik de rol van ‘medeopvoeder’
voor de jongste helft. Ik leerde een stuk nuchterheid en no-
nonsense aanpak; er moest gewerkt worden. Vader had een aannemingsbedrijf
in de weg- en waterbouw dat niet altijd even goed presteerde, wat mijn
verantwoordelijkheidgevoel voor het gezin extra beinvloedde. Zoiets draagt bij
aan de manier waarop je karakter wordt gevormd en de manier waarop je jezelf
ontwikkelt als persoon.

In 1987 heb ik samen met een vriend een bedrijf gestart in de staalbouw;

hij de vakman, ik de organisator. Het bedrijf groeide in de loop van de jaren
gestaag omdat we door specialistische kennis onderscheidend konden zijn. Met
ondertussen een stel prachtige collega’s en mooie producten kreeg het bedrijf als
vanzelf naamsbekendheid onder architecten en bouwbedrijven.

In 2005 heb ik voor het eerst een DiSC-profiel ingevuld, waarin ik mijzelf niet
helemaal herkende. Na een enquéte onder het managementteam werden
bepaalde punten toch bevestigd. Dit liet mij ontdekken dat het beeld dat ik van

mezelf had, niet altijd door anderen werd waargenomen. In 2008 is het bedrijf,
welke inmiddels 60 medewerkers telde, overgedaan aan de toenmalige directeur.
Als ik nu terugkijk, zie ik mijn persoonlijkheidsprofiel terug in hoe het bedrijf
werd geleid en hoe ik functioneerde. Ik vraag van mezelf en van anderen hoge
kwaliteit en ben mensgericht. Ik houd niet graag zelf alle touwtjes in handen, maar
verzamel liever competente mensen om mij die het beste uit zichzelf halen. Als

je visie toont als leider en zelf ook inhoudelijke kennis bezit, gaan mensen je als
vanzelf volgen.

Eén van de sterke punten van een ‘kritisch denker’ is dat hij goed kan inschatten
of iets kans van slagen heeft. Ik heb ontdekt dat ik product/markt combinaties
goed kan inschatten, waardoor productontwikkelingen beter slagen in de markt.
Omdat mijn profiel ook gevoelig is voor kritiek, werden producten door input van
opdrachtgevers ontwikkeld tot ongeévenaarde topproducten.

Mijn huidige werk weerspiegelt wellicht beter mijn DiSC-profiel; ik ben een pionier
en wil steeds nieuwe kansen benutten. Dagelijks managen wordt voor mij al

snel een sleur, omdat ik graag met beide voeten in het veld sta. Het initiatief van
Lifetime Expeditions sluit hierbij aan en vormt een dubbele uitdaging. Niet alleen
de fysieke uitdaging van de expeditie door de woestijn an sich, maar vooral de
uitdaging om collega’s te laten ontdekken wie ze echt zijn. Ik loop al enige tijd als
ondernemer mee en heb ontdekt dat ik niet de enige ben die zich op een bepaald
moment in het leven afvraagt waar het allemaal begon, wat het is geworden en
wat je nog van de toekomst zou willen maken. Heeft dit allemaal te maken met de
midlife? Als dat zo is, geweldig toch, ik geef er graag ruimte aan!”

Aad Bos is oprichter van BRS (www.brs.nl), partner van Talentos B.V,
initiatiefnemer van New Spring Foundation (www.newspringfoundation.nl)
en Lifetime Expeditions (www.lifetimeexpeditions.nl).

HET DISC-PROFIEL VAN JOLANDA OOSTEROM

Overreder

Mensen met deze DISC-grafiek spelen in op de motieven van anderen; trekken
de aandacht door een positieve houding en goede woordkeuze; verkrijgen
ondersteuning van anderen en proberen eerdere successen te herhalen. Zij raken
geirriteerd als er steeds routinewerk gedaan moet worden. Verder mijden zij
situaties zonder zichtbaarheid of voldoening.

Reactie van Jolanda:

“Negen jaar geleden maakte ik kennis met het DiSC-
persoonlijkheidsprofiel en kreeg ik meer duidelijkheid over

mijn drijfveren, valkuilen en de manier waarop anderen mij
waarnamen. Vooral dat laatste werkte verhelderend en ik ben hard aan de

slag gegaan. In 2006 heb ik opnieuw de DiSC gemaakt en was blij dat ik mijn
aandachtspunten vertaald zag in de grafiek; mijn dominantie en daadkracht

in gedrag was verlaagd naar geruststellender waarden, terwijl mijn behoefte
aan stabiliteit en harmonie was toegenomen. Dit herkende ik als een door God
gegeven cadeau: mijn hart voor mensen groeide, werd meer empatisch en
mensgericht. In diezelfde tijd heb ik ook mijn licentie als DiSC-trainer gehaald bij
Persolog®. Eén van de aspecten van mijn DISC-profiel is dat ik geinteresseerd
ben in de motivatie van de medemens en aanvoel wat de wensen en behoeften
zijn. Dit is belangrijk in mijn rol als organisatieadviseur, waarin ik me met name
richt op het begeleiden van veranderingen in bedrijfsprocessen en de gevolgen
daarvan voor de ondernemer en medewerkers. Dit betekent dat ik me zowel

met organisatorische als trainingsaspecten bezighoud. Mijn vaardigheid om
zaken die ik opmerk te kunnen benoemen, is in het mannelijke deel van het
bedrijfsleven van aanvullende betekenis gebleken. Zonder dat ik me hiervan
bewust was, ontdekte ik onlangs dat vrijwel al mijn klanten familiebedrijven

zijn. Dit geeft mij een verdiepende dimensie; ikzelf ben namelijk opgegroeid

in een ondernemersgezin en verschillende broers hebben het familiebedrijf
overgenomen.

Omdat leidinggeven mij in het bloed zit, heb ik al snel de neiging om tijdens
reizen de voortrekkersrol op me te nemen. Een aantal jaar terug kreeg ik het

idee om zelf verdiepingsreizen te organiseren naar Israél. Niet de gebruikelijke
toeristische thema’s, maar over de cultuur en de Joodse manier van leven die
nogal verschilt van onze westerse manier van denken. Na enkele reizen werd het
tijd voor iets anders. |k zet graag abstracte ideeén om in concrete actie en samen
met mede-initiatiefnemer Aad Bos, was de organisatie Lifetime Expeditions al
snel een feit. Het ontstaan van Lifetime is het gevolg van een combinatie van drie
elementen: ondernemerschap, gedrevenheid in het trainen van leiders en een
passie voor het land Israél.

De organisatie heeft geen winstoogmerk en eventuele verdiensten die we onder
de streep overhouden worden geinvesteerd in ontwikkelingsprojecten in Israél.
De expeditie is gericht op training en zodanig als kostenpost aftrekbaar.”

Jolanda Oosterom is eigenaar van J&60 bedrijfsontwikkeling (www.jeno.nl) en
trainer/coach bij xpand (www.xpand.eu). Tevens medeoprichter van Lifetime
Expeditions (www.lifetimeexpeditions.nl).
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